ROMANIA -
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUT
MIERCUREA - CIUC

HOTARAREA Nr. 21/2022

prwmd apmbarea mpﬂrtulm annlun 2021 si a programului minimal anual al Muzeului Secuiesc
-al Cincului —,,Csiki Szeke}y Miizenm” pentru anul 2022

- Consiliul Local al Mummpmlm Miercurea Cmc,ﬁ intrunit in sedinta m*é,max‘a din 28 i mnua.rze
-2&22* "
o ‘Analizind Referatul de apmbam nr. 2681 din daia df: 17.01.2022 al vmepﬁmanﬂm Ségor
Eniké; si Raportul de specialitate nr. 2683 din data de 17.01.2022 intoemit de Serviciul cultural, de
invitimant, sport si tineret din cadrul aparatului de specmhtate al primarului, prin care se propune
adoptarea hotéirarii privind aprobarea raportului anului 2021 si a programului minimal anual al
Muzeului Secuiesc al Clucului — 3,(1311&1 Szakcly Mn@eum pentru anul 2322
Pe baza rapoartelor comisiei: -
- economice, servicii publice gi comert
- juridice o
- activitifi stiingifice Tnva
‘ Ilnand cont de prevederile:
* - Hotérarii Consiliului Local nr. 139/1994, privind functionarea Muzeului Secuiesc al Clucului
sub autoritatea Consiliului Local Municipal Miercurea Ciuc; -

- Raportul  de activitate al Muzeului Saecuwsc al Ciucului pertra anul 2{32i cuo nr
2386/14.01.2022;

Avénd in vedere:
- Legea nr. 311/2003, 8 muz&elm* gia cal&c;:nlm publice ~ repubhna:ta, cu modificarile si

Ant, culturd si orage infrafite;

o completmle ulterioare;

=~ OUG nr. 189/2008, privind msanagemmnﬁ institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor
si colectiilor publice, bibliotecilor si al wezmmntelm cuitumle de drept public, cu modificirile si
wmpietanie ulterioare;

- Ordmnan;a Guvemulm nr. 21 dm 31 ianuarie 2007, privind institutiile si companiile de
vsiawamie sau concerte, ;:srecum si d%fé@urarea activitafii de xmpresanat artistie, cu modificarile gi
completarile ulterioare;

- prevederile Ordinului nr. 2.799 din 10 decembrie 2015, pentru aprobarea Regulamenﬂziur- ‘
cadru de orgamzare si desfigurare a concursului de proiecte de management, a Regulamenitului-cadru
de organizare si desfagurare a evalulirii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective,
a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a m@deiulm-—saém al -contractului de
‘ ‘mzmagement
o In temeiul art. 129. alin. (2) d si alin, (7), lit. ﬁi art. 139 alin. (3); art. 196 alin. (1) lit. a), art.
627. alin (1) din OUG nr. 57;*2{}19 prmnd Codul administrativ, cu modificirile si completiirile
'Lﬁtermare -




HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobad Raportul de activitate al Muzeului Secuiesc al Ciucului —,,Csiki Székely
Muzeum”, pentru anul 2021, conform Anexei nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotaréare.

Art. 2. Se aprobd Programul de activitati al Muzeului Secuiesc al Ciucului —,,Csiki Székely
Mizeum”, pentru anual 2022, conform Anexei nr. 2, care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 3. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotardri se insarcineazd d-na

viceprimar Ségor Eniké si Serviciul cultural, de invatdmant, sport si tineret din cadrul aparatului de
specialitate al primarului municipiului Miercurea Ciuc.

Art. 4. Prezenta hotédrare se comunica:
a) Institutiei Prefectului judetului Harghita;
b) Primarului municipiului Miercurea-Ciuc, dl Korodi Attila;
¢) Viceprimarului municipiului Miercurea-Ciuc, d-na Ségor Eniké;
d) Directiei economice;
e) Serviciul cultural, de invatamant, sport si tineret;
f) Muzeului Secuiesc al Ciucului —,,Csiki Székely Muzeum” — prin grija Serviciul
cultural, de invatamant, sport si tineret.

Presedintele sedintei ’ Contrasemneaza pentru legalitate —
SZIKSZAI TAMAS Secretar |general

“MHHJAR‘ﬁUDOLF



Anexa nr. 1. 1a Hotiirdrea Consilinlui Local nr. 21 din 28.01.2022

 MUZEUL SECUIESC AL CIUCULUI |
Miercurea-Ciuc, Piata Cetatii nr. 2.

RAPORT DE ACTIVITATE

i’remmui mpmt de activitate a fost aiabﬁmt pentru evaluarea managementului de citre Consiliul
Local Miercurea-Ciuc, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul Secuiese al Ciucului,
denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 189/2008 ;}rwmd managementul institufiilor publice de
culturd, aprobati cu modificiri i completiri prin Legeanr. 269/2009, cu modificirile si
completirile ulterioare, denumiti in continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale-
regulamentului de favaitﬁam.

1. evolutia institutiei in raport cu medmi in care Isi fiesfis.eam activitatea si in raport cu sistemul
“institutional existent; ‘
2. imbundtiticea activitdtil institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiari a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentrn indeplinirea mzsumn
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiel, pentru urmiitoarea perioadi de maﬁagemem, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de ctre autoritate.
- In conformitate cu prevederile contractulyi de management, datele si informatiile din prezentul
“raport sunt aferente perioadei: de la 01 o1 2021 1a 31. 12, 2021.

Structura raportului de activitate

"PARTEA I:

* Misiune

Misiunea Muzeului Secuiesc al Ciucului este de-a aduce n atentia vizitatorilor boghtia si varietatea
patrimoniului pe care-1 poseds — in special cultura materiald din Scaunul Ciuc — organizat in colectii
gt valorificat prin intermediul expozitiilor permanente $i temporare, puné‘mi accent pe cercetarea
stiinific, educatie muzeald, colaboririle cu alte institutii culturale si activitate PR. La cresterea
vizibilitatii muzeului a contribuit in bund masurd multitudinea ofertelor culturale in consens cu
tendintele cererii publiculul vizitator. Astfel, Muzeul a p&strat prezenta activd in peisajul cultural-
turistic al Qraguiul colabordnd cu -0 multitudine de institutii si organizatii culturale, incepénd de la
invitiméntul primar si gimnazial, muzee din tard si dm strdindtate, centrul wimm} judetean,
respectiv cu asociatii, fundatn cu caracter f:uiturai




A. Evolutia institutiei in raport cu medu;lm in care i3i desfisoard activitatea

Anul 2021, datorita pandemiei COVID 19 s-a prezentat la fel de atipicd ca anul precedent
Activitatea muzeului era profund marcat de circumstante. Eram nevoiti ca s procedim la
~aménarea, suspendarea, sau la ster@ema programelor planificate. De exemplu nu am des&::hzs
Galerxa de Artd Nagy Imre din Jmodm nu am organizat Noaptea Muzeelor

- | Expozitie de mare anverguri: | Program realizat in 20 noiembrie 2019
| Trupa de elita | parteneriat cu Muzeul : -
Herman Otté din Miskole | - 20 aprilie 2021
N _ ' ' (HU) :
12 | Expozitie de artd: Fete 5i femei in Program propriu .18 junie
5 | arta ilﬁi Nagy Imre | - g ' -
_ ) ' , 30 iulie 2021
ES Expozitie feto fmagzm pzmreyrz din | Program realizatin - 31 martie
| Slovacia - | colaborare cu Centrul L -
- “ | Judetean pemm 13 aprilie 2021
conservarea i promovarea | -
culturii Traditionale
_ Harghita o
4. |.Expozitie de Artd: Expozifia Program realizat in 1 035 august
: Nafiona!&”: a Breslei Bam&ﬁis Mikios - | colaborare cu Asociatia ] -
, » ' Breasla Barabds Mikés 19 septembrie
1.5 Expem;xa de Artd: : | Program propriu _ 08 octombrie
| | Marton Arpad 80+1 - ' ' o ' -
) o L 28 noembrie 2021
6. | Primirea festivi a donatiei ficute de | Program propriu | 13 decembrie 2021
1. |cétre artistu] Mérton Arpéad : o ‘
| 7. | Expozitie de Arta: Studio 9— 15 ani | Program realizat in 09 decembrie 2021
| S : - | colaborare cu gruparea | -
artistics Studio 9 30 ianuarie 2022
2. analiza SWOT
. puncte tari " | puncte slabe
¢ (O echipa echxhbrata,, tineri colegi creativi, | - o Institutia are de recuperat in cadrul
ambitiosi, dornici de a cunoagte, respectiv pmcesu}m de digitizare
muzeografi cu experientd, deschigi la . In@uﬁciema numaralui de augtode de sald |




noutate: ' ‘ poate conduce la riscuri sporite privind
o Ofertd expoziti onala 1mpms;0nanta , " siguranta exponatelor.
‘e Antrenarea co eglim si in alte domenii » Lipsa perspectivei privind dezm}tarea
muze;stxce, decat ceea existentd, Ingustats. depozitarii exponatelor.
: 0pﬁrtumta§1 c - - | -amenintiri ,
|« Managementul s§ giiscasci mamdeiele - ‘s Legislatie culturald inadecvata,
- adecvate peﬂtru aatrage surse noide birocratie, prioritatea formelor in
- venituri proprii. - detrimentul continutului, un mediu de
o Un network profesional puternic pe plan miscare instabil.
~ intern §i international. o s Nivelul scézut al salarizirii in domeniul
s O cladire centrald, monument istoric =~ muzeelor: lipseste elementul atractiv al
restaurat relativ recent: un brand turistic ] unui 3@1} din sec. al 21.
cunoscut pe plan intern si international

3. evomtm imaginii exwtente $i misari mate paﬂﬁm }mbunatattrea acesteia; .
Imaginea institutiei care s-a conturat in ultima perioadd este satisficitoare. Activitatea de PR si
marketing — care In anii precedenti a suferit din cauza lipsei unui angajat specialist in domeniu —

a intrat in normalitate. Incepénd cu 1 aprilie 2021, Muzenl Secuiesc al Ciucului are ca §i angajat
propriul specialist in. reiapl publice. Anul precedent a fost un an foarte intensiv din punct de
vedere al comunicirii, deoarece am organizat 5 expozitii temporare, in afara celor 5 expozitii
permanente existente pﬁn’a acum. Pe parcursul anului, muzeul a gizduit o serie de concerte,

. festivaluri, comemoréri si alte evenimente care au au avut nevoie de mediatizare.

Am avut si activitdti interne ale ciror rezultate incl nu sunt vizibile deoarece pagina web este in
dezvoltare si sperim si fie lansati in primul trimestry al anului 2022, Noul site are o interfats
mspmswa cu multe imagini $i descrieri interesante. /'www.csikimuzeum.camelcoding.com/

Cel mai 1mpartam canal de comunicare din zilele noastre, social media, dispunea doar de o
atentie ocazionald. In 2021, in schimb, toate axpemtule noastre temporare, evenimentele proprii
si cele gizduite, au fost mediatizate chidr si de mai multe ori. Am incercat, de asemenea, si
promovim expoziiile noastre permanente, cu un accent deosebit pe expozitia ,La riscruce de
drumuri” — Istoria oragului Miercurea Ciuc. Am creat postiiri cu fotografii despre sili, care
prezintd oragul in diferite epoci. Aceste postiri au fost relativ populare pe Facebook. fn 2021
pagina Facebook al muzeului a ev&luat foarte mu]t depiisind 4000 de followeri. In general am
avut postari séptimanale.

Specialistul nostru de relatii publice este si fetagraf de- calitate. Datoritd lui, am Imbunatitit
prezentarea vizuald a materialelor online si offline si am reu@t S8 reahmm prezentiri ale
expozitiilor, reportaje foto de la evenimente.

Am fincercat s& réspindim vestea expozitiilor noastre temp«r}rare prin ¢t mai multe canale

‘posibile. Am pus accent atdt pe prezenta online, cét si cea offline, in egald misurd. In categoria
publicititii offline, am folosit afige, invitaii. Pentru publicitate -au fost ‘inchiriate panourile
stradale amplasate Ja SfAntu Gheorghe, la Pasul Tolvajos, respectiv intre Praid si Sovata.
asemenea, am pus bannere pe bastionu! §i pe scena Cetdtii Miké, precum i pe fatada
magazinului Tulipan in centrul orasului. Pe lang# postirile de pe site, am organizat evenimente
online pe refelele de socializare, am publicat anunturi, descrieri si albume foto.




Muzeul Secuiesc al Ciucului are o colaborare strinsi cu presa, ceea ce a avut ca rezultat
numemase stm, analize si reportaje in limba maghiard i romand in presa scris# si online.

4. misuri luate pen;tru :&m&a&tema c_a;tegﬂri;ﬂﬂr de beneficiari;

R

Degi stim care sunt 'categ@riiie de public care beneficiaza direct sau indirect de serviciile
muzeului, nu cunoatem in totalitate necesititile acestora. Astfel, este necesarii efectuarea
unor studii specializate in vederea obmem acestor informatii.

Bsnehcmml-tmta al programelor: .

- vizitatorii sectiilor muzeaia apai‘ tindnd msntug:el cu scop educatm’cniwral vizite
gfudate

| . - copii participantii la programele eﬁuca;mnafe de pedagogie muzeald

- studenti participanti la pmgrams:ls de practici pedagogici (mai aies cei din dnmemn}

istoriei gi arheologiei)

- specialisti din muzee si alte msmugu culturale {im tardi i striinitate;

- participantii la manifestiri cu teme culturale diverse: conferinte, prelegeri stiinfifice,
prmntérx de carte, sau aniverséri ale unor evenimente de larg interes

5. gmpunl&;mm ale activititilor institutiei;

vizitatori locali- individuali, ca vine cu regularitate la Muzeu pﬁmm a vedea noile
expozitii temporare ori pammpa la programele distractive organizate In c;uftea interioard
a cetatii. ‘

turigtii din tard si dm striinditate vin pentru cunoagterea Muzenlui sau pentru o
manifestare sau expozitie specza 4 (de exemplu marile proiecte desfasurate incepénd cu
anul 2007)-

Jamiliile cu copii vin in grupuri de ca‘te 2-4 persoane, preferd programele in special
adresate pentru copiilor (zt e familiale cu ocazia sarbamrriur ecleziastice, sau Noaptea
muzeelor.

seolarii vin in grupun ccmdu&z de cadre did &ctzce care preferd si le predea elevilor lectii
cu caracter practic-aplicativ. Cadrele didactice prefers un tur gh‘zdat sau un traseu
‘prestabilit de vizitare. Se intdmpla cand elevii sunt lasati in grija pedagogului de muzeu.
Studentii nu viziteazi frecvent Muzeul, actualmente lucrdm la o strategie de atragere al
acestui grup dinamic de altfel.

' Prietenii Muzeului, sunt o categorie generic denumits astfel, fiind alcituiti dm adulti care

sunt prezente la toate evsmmemeiﬁ organizate de Muzeu, si se poate conta oricind pe -
ajutmul awstma

B. sz;a;sa pmfesianﬂlﬁ ai‘imsﬁtuﬁei ,s’i.- propuneri privind fmbnnéfﬁﬁrm acesteia:

1. adecvarea activititii profesionale a msmuuei la miit;ezie culturale la nivel national si la
strategia culturald a autoritatii; ~

Muzeul Secuiesc al Ciucului trebuie s3 fie o institutie cu o activitate transparents, totodat o
destinatie culturald atractivii pentru toate categs:xm}e sociale. Una din obiectivele stmtegme ale
institutiei este deschiderea citre ideea unui ‘muzeu prestator, pastrand spemf cul si misiunea
_profesionald muzeistici.

Se doreste, tatadata, cénd sztuapa va permxte o continuare a praz&ntex sistematice n afara




spatiului muzeului cu reclame si oferte de programe: la Petrecerea Muzeelor de la Budapesta, la
Zilele Culturii Maghiare din Cfuj;mNap@cag la programul Satul In oras sau Csikexpo in Miercurea
Ciug, Zilele Orasului.

2. analiza principalelor directii de actiune mtreprm%e,

Putem afirma ci la nivelul expozitiilor uneori existd supra-oferts, fenomen care trebuie gestionat.
Teoretic un vizitator ar putea petrece chiar i 3-4 ore la expozitiile permanente, insi trebuie 53
admitem ¢d practw nici vizitatorii fideli - ai muzeelor nu au la dispozitie atét de mult tzmp, ny mai
vorbind de turisti. T

Cele patru expozitii permanente isi mdephnesg: functia, afléndu-se in aria de interes al turistilor,

astfel pe termen mediu nu ar trebui modificate. Prioritatea pe termen scuit este popularizarea
expozitiei de istorie locald vernisatd anul 2018.

C. Organizarea, functionarea institutiei §i- propuneri de restructurare si/sau de
remgammre, pemru mai buna famtwnare, dupi caz:

l Meisuri de reglemen’taxe mtema

Pe parcursul perioadei raportate a fost finalizatd redactarea gi se afld in desfé@urare

procesul de implementare a Procedurilor operationale de sistem. Pe baza analizei fiselor

de. post ale personalului angajat au fost stabilite activitdtile necesare pentru

imbundtitirea obiectivelor specific la nivelul cﬁmpammeme}ﬂr functionale ale institutiei. A

( fost implementat partial Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial intern
ce reprezintd ansamblul obiectivelor, etapelor, activitatilor, responsabilitatilor, termenelor,
precum si masurile de luat in vederea bunei functionare a sistemului de control intern.

S-a realizat actualizarea Regulameﬂml de Organizare gi Funcfionare, respectiv
Orgamgmma Muzeului, documente aprobate de citre Consiliul Administrativ. in elaborarea
noului ROF baza mgala a constituit Legea 31172003 a Muzeelor si Colectiilor Publice, cu
‘modificirile si completirile ulterioare, si totodatd ideile de dezvoltare.pe plan cultural vizionate
de citre institutie. S-a trecut la adoptarea documentului- de cétre Consiliul Local si apmbat
prin Hotérdrea nr. 159/2021, incepénd cu data de 01.06.2021.

_ “Alte documente = fundamentale in- privinta functiondrii institutiei, si anume
Regulamentul de ordine interioard si Codul de conduiti a pemﬁmfz:lw contractual au fost
elaborate de citre manag&;meﬂt in prezent se afla pe masa reprezentantului angagamar spre

_consultare.
Modificirile Organigramei i a Statuiux de functii au fﬂSt necesare mai ales prin prisma
dezvoltirii nevoilor profesionale si al publicului, 1a care m&timga trebuie 58 se raporteze si si
réspundd prompt. Toate modificirile (angajiri, promoviri, transformiiri de posturi etc.) au fost
aplicate conform legislatiei in vigoare §1 au fost aprobate de Priméria Mumm;}mim M-Ciue.
Modificirile de resurse umane au evoluat in felul urmator:

- Datoriti pandemiei personalul de specialitate al muzeului, in perioada 12. 11.2020 —
01.06.2021 au exercitat muncd la domiciliu, regtstrand in Registrul general de evidents a
salariatilor si transmis cétre I'TM Harghita '

- Prin Noti de fundamentare inaintati clitre Primiria M-Ciuc, a fost 3011'mtata infiintarea
unui post de director economic incepéind cu 01.01.2021. Problema nu a fost rezolvati.

-~ Incepand cu data de 12.01 2{321 este angajat prin concurs dl. Székely Andras pe posmi

- vacantat temporar



Promovare in grad imediat superioard (din gradul I in graciul 1A) a d-nei dr. Kelemen
Imola, canservamr, in urma @rgammm exameﬁuim de promovare, incepdnd cu data de
01 februarie 2021 ’

Demisionarea d-nei Lad6 Agma :muzmgraf Sfﬁ vacantarea postului, incepand din data

- de 01.02.2021
‘Schimbari de gradatii pe pa:mursui anului la angajaig}; Botér Istvén {de la 4 la 5), Taros
Eszter (de la 3 1a 4), Mélnasi Levente (de lad la5) ~ ~

in luna martie s-a or ‘ganizat concursul pentry ocuparea postului de muzeograf cu sarcini
de comunicare si PR. Angajarea d-lui Geg® Imre, incepand cu data de 01.04.2021

In baza Hotérarii Consiliului Local nr. 73/2021 s-a decis restructurarea argamgramei si

statului de functii al Muzeului Secuiesc al Ciucului fncepénd cu data de 01.04.2021, si in
consecin{d, incepind cu data de 01.04.2021 se desfiinteazs 4 posturi de paznic }:otodata de

infiinteazi-4 posturi de supraveghetor muzeu si incepand cu datat de 01.05.2021 sunt
~angajate 4 supraveghetoare. Serviciul de pazi al muzeului se organizeaza prm incheiere
- contract cu firma Dakota Security Service SRL
~ in tuna funie a fost scos la concurs postul de muzeﬁgraf (cu sarcini de ghid), transfm‘mat'
“anterior postul de educator muzeal. Singurul candidat si-a retras dosarul de participare,

drept pentru care s-a suspendat demersul concursului.

Se organizeazd examen &e promovare In luna octombrie pentru dt. Gegd Imre, fiind
admis. '

fn luna noiembrie s-a anuntat din nou concurs pentru ocuparea pﬂstuim de muzeograf

 {(ghid), a fost admisi d-na Hompoth Hanna-Erika fiind angajati la data de 04.01.2022

Reia activitatea d-na Karda-Markaly Aranka muzeograf de Ia data de-06.12.2021, n urma
incetdirii suspendirii Cmtr&ctuim mdmdua} de munca dupd concediu de cr&g’cere a
wpﬂuim

Pe parcumul lunii decembrie la nwelul institutiei s-a executat controlul me{imai anm] obligatorie
ale angajatilor.
in ‘privinta perfectiondrii cunogtintelor pmf%wnalﬁ

.

‘Managerul dl. Gyarmati Zsolt obtine Cﬁmf catul de absolvire a z:ursuim de manager
cultural in luna aprilie.

dl. Szekely Andras a participat la Curs cadru tehnic PSI {curs organizat Qn}me} c:}btmand
certificare in domeniul apirdrii Impotriva incendiilor.

‘D-na Keresztes Katalin, contabil sef a urmat programul de- perfectionare digital

Organizarea activitdii de control financiar preventive:
A fost implementat in caérui institutiei Rega!amenmi General de Protectie a Datelor cu

- Caracter
Personal (GDPR), D-na Magyam Eva a urmat cursul digital de specializare in acest

domeniu.

2. masuri luate In wrma controalelor, verificirii/auditirii din partea autxmtatn sau a almr
organisme de control in perioada raportati. '

o inluna august 2021 din partea Inspectoratului de Polifie al _;udef{uim Harghita, in temeiul

Legii nr. 295/2004 avizeazi Certificatul de Detindtoare Arme neletale cuprinzdnd armele
de panephe din Coie:ﬁga muzeali de istorie (Colectia de Arme — gestionar Magyarl Eva)




3

efectudnd inventarierea si identificarea obiectelor colectiei. Verificarea se face odati la
~ doi ani, se intocmeste Proces verbal de verificaré. Nu s-a semnalat lipsd sau nereguli.

e ISU Oltul Harghita in anul 2021 de doud ori efectueazd control in institutie, Intocmeste
- Nota de control nr. 141/11.06.2021 si Proces-verbal de control nr. 236/09.12.2021,
cuprinznd constatirile In urma controlului respectiv recomandirile. in vederea obtinerii
- autorizatiei ISU pentru cladirea muzeului, Cetatea Miko, un proces care se derulezazi
incd din anul 2019, am initiat o dezbatere intre pirtile implicate: arhitectul contractant,
firmele specializate la curenti slabi, sisteme electrice, respectiv reprezentantul de rang
nalt ISU.. Am vorbit despre interesul comun al rezolvirii problemei, despre legislatia
schimbata dar gi despre caracterul de monument istoric al imobitului — care ridicd o serie

de Intrebiri practice. - '

3. Masuri luate pentru gestionarea patrimoninlui institutiei, imbuni titiri/refunctionaliziri
ale spatiilor; : S : . o
¢ am finalizat proiectul de investitie privind optimafizarea microclimatului din parterul’
bastionului N-E, prin montarea unui sistem dé ventilatie ' ‘
Am efectuat modetnizarea sistemului de supreveghere vizuals in silile de expozitie a
cetfii Miko, respectiv am montat un sistem nou la Galeria de Arti Nagy Imre
La sectia de aer liber al muzeului am Juat misuri de conservare: schimbarea totals a
sindrilelor deferiorate de pe o casi popular din Ghimes. Am luat mésuri pentru
continuarea lucrérilor de intretinere pe o a doua casi in anul curent. .
e La sectia de aer liber al muzeului am procedat la restaurarea completd a unei porgi
secuiesti ’ : : ' ' B ,
o Am efectuat achizitionarea si montarea unui cazan termic de mare capacitate in cadrul
 sistemului de incalzit al cladivii. L . V
- In cadrul profectului de investitii am achizifionat un sistem de surse de alimentare
nelntreruptibild trifazat online, cu scopul protejarii sistemului IT al expozitiilor in caz de
pani de curent. ' ' I
~® Am participat {a un program de parteneriat cu Muzeul dec Etnografie din Ungaria pe
tema digitizarea obiectelor muzeale. S-a reusit redactarea unei baze de date a 300 de
 obiecte, respectiv realizarea a 800 de copii digitale de inaltd calitate.

]

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei: o _

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanjul contabil al
perioadei raportate; v. S _ ,
Anul financiar-bugetar 2021 s-a prezentat la fel de problematic, ca si anul precedent. O parte din
programe, respectiv cheltuielile aferente lor au fost gterse, iar veniturile neprognozate au fost
incasate tardiv, astfel nu se puteau cheltui _

Prevederi pentru venituri proprii erau de 450.000 RON realiziiri 410.078,50 RON. Veniturile
proprii s-au realizat intr-un procent de 91,13 %. Partea cea mai mare a venitului propriu provine
din activitati arheologice in valoare de 253,287,00 intr-un procent de 61,77%. Restul venitului
prorii este compus din valoarea biletelor vandute in valoare de 111.327,00 Ron (27,14%) si cirti
si publicati vindute 45.464,50 RON (11,09%). In anul 2021 am primit 2.526.000, 00 RON
subventie de la primdria Miercurea Ciuc. . ' ' '




Partea de cheltuieli a fost realizat astfel:
‘Prevederi bugetare 2. 976.000 RON era alcstuit din:
- TITLUL 1- 1.537.500,00RON-
o TITLUL Il - 1.122.500,00 RON
o o TITLUL XII- 316.000,00 RON
- Plati 2.435.790,73 RON format din:
o TITLULI- 1.537.500,00RON
o TITLUL II - 1.122.500,00 RON -
o TITLUL XHI- 316.000,00 RON
Suma rimasi neutilizati a fost returnat In contul Primariei in Valc)am de 500.287, ’?’? RON. Suma
neutilizatd provine din:
- Neangajarea in anul 2021 pe dout pasturl vacante, $i un post suspanéat
- Din cauza pandemiei nu s-a realizat unele programe expozitii (Bani, Istoria bicicletei, Berea),
programe, Noaptea Muzeelor) -
- Nu s-a realizat editarea revistei muzeului piamﬁcata pe anuf 2021 _
- Din cauza cresteri valori materialelor, echipamentelor, servicilor etc. nu s-a realizat investitii
 referitoare la modificarea si aompietama achrpamenmim de dai;ac;;e, semnalizare si a}armare in
caz de incendiu.
2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform cz':temi-:}r de
performanti ale institutiei din tzrmamml tabel:

Nr, S - | . | Perioada evaluata
] Indlcatorl de performanti B 2001
1L »Cheltmeh pe benei iciar (subventie + venituri- | 186,15 RON
| cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari ‘
2. F@ndum ne:rambursabx le atmse {Ie;} _ 9.850.000
' | |HUF~129032 RON
|3 -Numar de activitati educationale o -
| 4. [Numir de apar x;n medxa (Fird comunicate de 48
[presa)
5. JNumér de beneficiari mepiﬁtxmrl - ' 1758
6. {Nu_mar de beneficiari plititori ' 10071
7. Numdr de expozitii Frecventa medie zilnica 1 6
- 8. Numir de proiecte/actiuni culturale . ‘ 8
9. [Venituri proprii din activitatea de bazi (lei) - 410078,50 RON
10. [Venituri proprii din alte activititi (lei) (chirie) -




F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioadd de raportare. Conf. anexa 1
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd de management

Vizitatori cu bilet intreg: 4000

Vizitatori cu pret redus- pensionari, studenti: 3500

Vizitatori cu intrare gratuita: 2000

Vizitatori cu pret redus — pentru grupuri de elevi: 1500

Vizitatori cu pret redus, elevi: 500

Vizitatori cu bilet de familie: 1500

Miercurea Ciuc, 13. 01. 2022
Gyarmati Zsolt manager

i
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Anexa nr. 2 la Hotéiirirea Consiliului Local nr. 21 din 28.01.2022
Lista programelor minimale in Muzeul Secuiesc al Ciucului — 2022

Denumirea Continutul activititilor Perioada Participant | Cheltui | Incasiri
activitatii i eli
directe
Studio 9 - 15 ani Gézduim o expozitie de arheologie, | 13 dec 2021 500 - 3.000
un proiect comun cu gruparea -
Expozitie de arti artistica Studio 9 30 ian 2022
plastica Expozitia  prezinti lucrérile
realizate in  ultima perioads,
totodata sarbatorim o aniversare de
15 ani a grupdrii.
Barabasilab Renumitul om de stiint3, ciucanul 10.000 100.000 | 70.000
Barabasi Albert-Laszl6 prezinti o 07 mai 2021
Expozitie temporard | expoxitie care imbina stiinta cu -
artele vizuale. Expozitia se 31 aug 2020
bazeaza pe 25 de ani de cercetare
in domeniul networkingului ~
Arta lui Nagy Imre Nagy Imre este un simbol in 26 mai 1.500 5.000 5.000
istoria artei regionale, si nu numai. -
Expozitie tematici Ca atare personalitatea, opera lui 02 octombrie
oferd un bogat experiment artistic.
Incercam sa prezentdm o latura
mai putin cunoscuti a artistului.
Ceea de-a 11-a editie a 25 iunie. 1.000 20.000 5.000
Noaptea muzeelor programului are ca scop
transparenta activitatii de
specialitate a muzeului, respectiv
raspandirea ideii muzeului
distractiv.
Program realizat in colaborare cu 1.000 10.000 7.000
Bienal de grafici Centrul ~ Cultural din  Judetul | 8 octombrie
Expozitie temporard | Covasna. Expozitia  prezinti -
lucrdrile aristilor transilvaneni, | 13 noembrie
realizate in ultimii doi ani.
Festival al Expozitie realizata in parteneriat cu | 23 noembrie 1.000 10.000 7.000
ilustratiilor MOME (HU) respectiv cu -

Expozitie temporari
de arta

Facultatea de Arte Plastice (HU) si
prezintd un materilal artistic de
inaltd calitate, care da posibilitate
la interventia elevilor, in cadrul
procesului de educatie muzeala.

30 decembrie

Miercurea-Ciuc, 13. 01. 2022
Gyarmati Zsolt, manager

Contrasemneazi én(ru legalitate —

WOHLFAR

Secretﬁr’ general

wDOLF




